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Forvaltningsberiittelse

Radet for Byggkvalitet -BQR — kan inledningsvis konstatera att 2004 blev ett mycket
positivt ar for radets verksamhet. Under aret har BQR startat tva, mycket omfattande
utvecklingsprojekt. Det dr projekt vars resultat langsiktigt kommer att paverka
kvalitetsutvecklingen och ge tkad lonsamhet samt okat fortroende for branschens
aktorer. BQRs negativa medlemsutveckling har upphort och ersatts av en stadig
medlemsokning.

Allmént om verksamheten

Radet for byggkvalitet, BQR, dr en ideell férening som har till uppgift att frimja
samverkan, stirka kvalitetsutvecklingen och verka for ett 6kat engagemang for
kvalitetsfragor inom bygg- och fastighetssektorn.

BQRs verksamhetsidé dr att utifran gemensam helhetssyn och grundlidggande
virderingar utvirdera och paverka hela sektorns kvalitetsutveckling i riktning

mot noll fel, nojda kunder och dndamalsenliga produkter samt 6kad 16nsambhet.

Med helhetssyn avser BQR hela processen det vill séga fran projektens inledande skede
och in i den langsiktiga forvaltningen. BQR vill uppna den maximala “kvalitetskedjan”,
en process med starka ldnkar och med kontinuerlig uppf6ljning och forbéttring.

BOR ir den arena dér aktorerna for en kreativ, dynamisk diskussion och dir alla har
ett gemensamt mal, namligen att med forvaltningsskedet i fokus astadkomma en
bygg- och forvaltningsprocess som innebir langsiktig god kvalitet med god
l6nsambhet.

Det unika med BQR ir att det 4r den enda samverkansgruppen dir alla parter/aktorer
dr inbjudna att medverka. I BQR finns foretridare for dgare, byggherrar och
forvaltare likvil som for entreprendrer, teknikkonsulter, arkitekter,
materialtillverkare och forsékringsbolag. Har finns ocksa statliga myndigheter och
kommuner/landsting representerade. Det som gor radet helt unikt ar att radet ocksa
ar oppet for medverkan fran slutkunder/brukare.

Projektverksamhet

Tva mycket omfattande projekt, vilka krévt stora resurser savil tidsmissigt som
ekonomiskt, har startats under 2004. Projekten gar under bendmningarna Best practice
Projekt och Garantiprojektet.

Best Practice Project

Vid BQRs arsmote 2004 presenterade styrelsen en forstudie - "BQRs modell for
kundorienterad utveckling av bygg- och anliiggningsprojekt - med mal att skapa
en modell for utveckling av verksamhetsledningssystem som stoder tillimpning

av 10-ariga garantier. Det foreslagna utvecklingsprojektet anvinder erfarenheter
fran programmet Rethinking Construction i England vad géller anviandning av
demonstrationsprojekt och KPI (Key Performance Indicators) som stod for
utvirderingar och matt for kvalitetsutveckling.

Programidén innebir att utveckla och tillimpa en modell for utvédrdering av projekt
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(goda exempel) med avseende pa vissa malkriterier och drivkrafter. Analyser inom
programmet ska syfta till generella slutsatser om vad som konstituerar ett bra
ledningssystem och dess anvindning, samt ge underlag for information och initiering av
forbattringsatgirder.

Forstudien bekriftar att efterfragade kvalitetsutveckling av bygg- och
forvaltningsprocessen fordrar verktyg for métning och utvirdering. For nirvarande
saknas mitverktyg for att enkelt kunna jaimfora och utvirdera byggprojekt, savil for att
virdera uppnadda prestationer som for att ge underlag for forbittringsarbete. Behovet
av verktyg avser inte endast att i efterhand konstatera resultat, utan @n viktigare, att pa
effektiva sitt kunna anviandas som hjialpmedel under pagaende processer. Den
foreslagna modellen innebir att byggherrefunktionen sitts i centrum, nagot som BQRs
projekt om forldngda garantier klart visat dr en nodvéndighet for framgang. En generell
erfarenhet dr att 4ven om byggherrens formulerade krav &r styrande for
overenskommelser i upphandlingar finns brister i uppfoljning. Utvecklade
foretagssystem tillimpas inte alltid pa den enskilda arbetsplatsen.

Formas beviljade i juni 2004 ett projektbidrag med 2,4 miljoner kronor till
”Verksamhetsutveckling for framgangsrikt byggande — matt och mitsystem ur
helhetsperspektiv med slutkunden i fokus ” till SIQ i anslutning till den genomférda
forstudien. Formas beslut innebar krav pa motfinansiering fran branschens aktorer.

BQR som i dessa fragor samlar branschens aktorer har svarat for motfinansieringen.

BQR har i sin tur for projektet erhallit finansiering fran Byggkostnadsforum med 2,8
miljoner kronor. Vidare har BQR tréffat avtal med framst vara medlemsforetag men
dven andra foretag och organisationer om deltagande och finansiering av projektet.

De triffade avtalen har tre nivaer:

e 75000 kr eller 150 000 kr fo6r medverkan i referensgrupp och
demonstrationsprojekt.
e 10 000 kr for enbart tillgang till information.

Finansieringsbudgeten uppgick den 31 december till totalt 7 225 000 kronor. Dartill
kommer ett antal demonstrationsprojekt. Detta innebir att projektet &r ett av de storsta
som pagar inom sektorn.

BOR har uppdragit till SIQ att svara for projektets genomférande med Bengt Norstrom,
SIQ, att vara projektledare. Projektledningen stods av en ledningsgrupp med foljande
deltagare:
e Bengt Norstrom, projektledare
Johnny Lindstrom, SIQ,
Per-Erik Josephson, Chalmers
Alf Karlsson, BQR
Martin Bergdahl, Landstingsfastigheter Dalarna
Dan Wiklund, NCC

Med anledning av projektets komplexitet har en controllerfunktion tillsatts under
ledning av Christina Rogestam.
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Till projektet finns ocksa knuten en referensgrupp med Stefan Sandesten,
Byggherreforum, som ordférande.

BQR har genomf6rt en rad informationsinsatser for att marknadsfora projektet
Garantiprojektet

Bakgrunden till projektet dr den studie som BQR genomforde under 2003 och som
resulterade i rapporten; ~’10-ariga garantier — mal och medel for kvalitetsutveckling
inom byggande och forvaltning”.

Resultat fran studien var att:
e ldngre garantitider dn 2 ar dr vanliga redan i dag,
e ldngre garantier leder till en kvalitetsutveckling som har betydelse for den
langsiktiga forvaltningen,
e lidngre garantitider innebar andra och utokade krav pa samtliga aktorer for
samverkan och ansvarsférdelning,
® byggherre/bestillarefunktionens kompetens och engagemang 4r avgorande.

Rapporten tar upp ett antal krav pa forandringar och kompletteringar som maste goras i
de traditionella entreprenad- och leveransavtalen for att garantikravet skall bli
meningsfullt. Referensgruppen for Garantiprojektet 2003 ansag det angeldget att de
slutsatser och resultat som redovisades i rapporten vidareutvecklades och bearbetades i
ett fortsatt arbete.

Det fortsatta Garantiprojektet har som mal att utveckla koncept, rad och anvisningar
som underlittar tillampning av langsiktiga garantiataganden och dérigenom stérker
kvaliteten i byggande och forvaltning till gagn for dgare och slutkunder.

Specifika mal for Garantiprojektet &r att ta fram underlag och checklistor for beslut om
garantitidens ldngd. Att ta fram rad och anvisningar foér upphandling av konsult- och
entreprenadtjidnster. Arbetet skall baseras pa de traditionella entreprenad- och
genomforandeformerna for bygg- och anlidggningsprojekt. Avsikten &r att utarbeta
forslag till regler och foreskrifter for konsult-, entreprenad- och leveransavtal.
Projektarbetet ska sammanstillas i en digital handbok ”Guide for bestillare” med
forslag till foreskrifter, motiv och rad och anvisningar.

BQR har erhallit finansiering av projektet med 1,2 miljoner kronor fran
Byggkostnadsforum. Vidare har finansiering erhallits fran vara medlemsforetag och
organisationer genom avtal.
Avtalen dr triffade pa tre nivaer:
e 75000 kr eller. 150 000 kr f6r medverkan i referensgrupp och
demonstrationsprojekt,
e 10 000 kr for enbart tillgang till information.

Finansieringsbudgeten uppgick den 31 december till totalt 3 250 000 kronor.

BQR har uppdragit till Tyréns AB med Sven-Bertil Svensson som
projektledare att svara for projektets genomforande.
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Till projektet finns knuten en arbetsgrupp med Bengt Goransson som
ordftrande.

En informationsplan for projektet har arbetats fram i syfte att underlitta
implementeringen av projektets resultat.

Medlemsaktiviteter
Medlemsutveckling

Under hosten har tid dgnats at att stirka BQRs medlemsutveckling. Ett stort antal
foretag och organisationer har kontaktats och fatt information om BQRs verksambhet.
Vi lyckades ddrmed vénda den negativa trenden med medlemsuttriden.

Under 2004 har 53 medlemmar betalat medlemsavgift till BQR. Detta innebér en
nettookning pa fem medlemmar. Ytterligare atta foretag/organisationer har meddelat att
man onskar ingd medlemskap i BQR fran och med januari 2005.

Innan den negativa trenden brots hade tyvirr atta medlemmar beslutat sig for att lamna
BQR fran och med arsskiftet. Bland dem finns Banverket och Vigverket som meddelat att
man istéllet for samverkan i BQR viljer samarbetet inom grupperingen “Fornyelse i
anldggningsbranschen — FIA”. Carl Bro AB och WSP i Sverige AB limnar radet med
motiveringen att de via sin branschorganisation, STD, dnda dr med i BQRs verksambhet.

Information till medlemmarna

For att halla medlemmarna informerade om vad som hinder inom BQR har vid
tre olika tillfdllen kortfattade nuligesrapporter sammanstillts och distribuerats
via e-post. Inriktningen har varit att inte i forsta hand satsa pa nya, upptryckta
material utan mer pa personliga kontakter via telefon och mail.

I syfte att marknadsfora BQR i vidare mening beslutade styrelsen under hosten
att ge ut s.k. Info-blad. Det forsta utkom i oktober och distribuerades per post till
samtliga medlemmar men ocksa till en storre krets av personer inom
branschspecifika foretag och organisationer. Avsikten &r att fortsétta med Info-
bladen under 2005 och da ge ut fyra olika nummer. Bladet skall innehall korta
nyheter om vad som ér aktuellt inom BQRs verksamhetsomrade och stor tyngd
kommer att ldggas pa att informera om projekten.

BQRs hemsida dr en mycket viktig informationskanal fram for allt for vara projekt.
Dir finns sirskilda projektplatser upplagda som nas via olika inloggningar
beroende pa medverkan i projektarbetet. I december bestimdes att hemsidan skulle
konstrueras om och en ny sida tas i bruk i mars 2005.

Moten

I november inbjdds alla medlemmar till Oppet Hus — en invigning av lokalerna
pa Vasagatan 52. Oppet Hus genomférdes gemensamt med 6vriga organisationer
som delar lokalerna och det blev en succé med manga gister som minglade
under eftermiddag till tidig kvall.
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For att 6ka medlemsnyttan beslutade styrelsen att under 2005 genomfora ett
antal medlemstréffar. Triffarna ska vara tidsmissigt korta, ca 2-3 timmar.
Styrelsens ledamoter har patagits sig viardskap for triffarna under 2005.

Seminarier

Den 29 mars 2004 genomférde BQR ett medlemsseminarium i form av en

hearing dir foretriddare for olika utbildningar presenterades. Seminariets

syfte var att tydliggora och diskutera utbildningssituationen inom sektorn

med mal att ge BQR underlag for beslut om atgérder for att stirka sektorns
kompetensutveckling.

I samband med BQRs arsstimma 2004 genomfordes ocksa en kortare seminariedel dér
medlemmar och inbjudna informerades om BQRs planerade projekt

Arbetet med att soka finansiering samt starta de bada omfattande projekten har inneburit
att resurser till ytterligare seminarieverksamhet inte funnits. BQR gav
medlemsforetagen majlighet att begira och fa information kring slutresultatet av
Garantiprojektet 2003 via korta seminarier/foretagstriffar men detta har inte
efterfragats. I samband med att projektet avslutades tog BQR fram en serie OH-bilder
for att underlitta finansidrernas men ocksa andra medlemmars interna information av
projektets slutsatser. I vilken man detta material anvints &dr svart att saga.

BOR har infor 2005 etablerat kontakt med BFAB for att soka samverkan kring
seminarie- och utbildningsinsatser. Inom projekten ir ett antal seminarier inplanerade
att genomforas under 2005.

Organisation
BQRs styrelse vald vid arsstimman den 18 maj 2004

Ordforande Suppleanter
Ann-Christine Svird, Fastighetséigarna Bengt Wanggren, Fastighetsidgarna
Sverige Sverige

Vice ordférande

Olle Ehrlén, NCC Ingegerd Simonsson, NCC

Barbro Engman, Hyresgistforeningen Pér Svanberg, Hyresgistforeningen

Hans Ewander, Industrins Lennart Lif, Lafarge-Tekkin
Byggmaterialgrupp

Sven-Gunnar Dahlquist, Visteras Stad Lars Lidén, Specialfastigheter

Ingvar Ygberg, Installatérerna Solveig Larsen, Installatdrerna

Ragnar Lorentzon, AP-Fastigheter Lennart Kjellin, Fortifikationsverket

Lars Mellgren, HSB Gun-Britt Martensson, HSB

Hakan Blom, Tyréns AB Lise Langseth, Svensk Teknik & Design

Stefan Sandesten, Byggherreforum Christer Wannheden, Akademiska Hus

Adjungerade ledamoter
Alf Karlsson, SFK-Bygg och Rickard Johansson, Samverkansforum

Styrelsemoten

Styrelsen har under aret sammantritt tio ganger, inklusive det konstituerande
styrelsemotet den 18 maj. Pa styrelsemotet 25 augusti dgnade styrelsen en halvdags
arbete till diskussion avseende BQRs verksamhetsidé och utveckling. Under hosten har
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styrelsen arbetat fram och tagit beslut om kommunikationsplan samt verksamhetsplan
for radets arbete 2005.

Revisorer

Lekmannarevisor har varit Hans-Ake Ivarsson (Goteborgs stad,
Lokalforsorjningsforvaltningen) samt auktoriserad revisorer Lars Olov Steen
(Ernst & Young) som ordinarie revisor och Eva Bard (Ernst & Young) som
revisorssuppleant.

Arsstimma och medlemsavgift

BQRs arsstimma avholls den 18 maj 2004 pa Bygget Konferens i Stockholm.
Staimman uppdrog at styrelsen att i samband med arbetet med ett utvecklat
verksamhetsprogram se 6ver medlemsavgifternas storlek och struktur samt gav
styrelsen i uppdrag att sjdlv avgor behovet av extrastimma for beslut om budget och
avgifter for 2005.

Styrelsen har pa sitt mote i december beslutat tillsdtta en sarskild arbetsgrupp som har i
uppdrag att se 6ver medlemsavgiftens konstruktion samt arbeta fram forslag till
langsiktig projektfinansiering for BQRs verksamhet. I avvaktan pa detta har styrelsen
beslutat att tidigare fattade beslut avseende medlemsavgiftens konstruktion och storlek
skall bibehallas for verksamhetsaret 2005.

Kansli

BQR hyr sedan 1 oktober lokal for pa Vasagatan 52, 2 tr., 111 20 Stockholm av
Byggherreforum. Ett kansli har etablerats med plats for en person.

Sedan maj 2004 innehar Gun-Britt Solberg uppdraget som verksamhetsansvarig
for BQR. Gun-Britt Solberg har av Hyresgéstforeningen Riksforbundet beviljats
tjanstledighet fran sitt ordinarie arbete fram till 31 augusti 2006 for att kunna dgna
sig at arbetet inom BQR.

Avslutning

Det har varit ett hindelserikt ar for BQRs verksamhet savil internt som externt.
Regeringens beslut att tillsétta en byggsamordnare gav anledning till manga samtal
och brev med savil finansdepartementet som davarande kommun- och
bostadsminister Lars-Eric Lovdén. Valet av Sonny Modig som samordnare har varit
positivt for BQR. Sonny Modig ar vil insatt i var verksamhet och inte minst i
projekten.

Etableringen av BQRs kansli pa Vasagatan 52 dr ocksa positivt, inte minst for att
”Vasagatan 52” verkar ha stora forutsittningar for att bli ett begrepp inom branschen.
Hir finns nu de stora dverbyggande organisationerna samlade under samma tak och i
mycket god samarbetsanda.

Styrelsen noterar med stor gliddje att medlemsantalet kat kraftigt under arets senare
del och det finns anledning att tro pa att den utvecklingen haller i sig. En langsiktig
16sning pa hur projektfinansieringen ska ske #r inom réackhall, vilket ytterligare
kommer att forstirka BQRs roll i det viktiga utvecklingsarbete som pagar inom
branschen.

Den omfattning och det oerhort stora intresse och stod som BQRs bada projekt, Best
practice Projekt och Garantiprojektet, uppnatt under 2004 innebdr att radet nu
kraftfullt driver pa den langsiktiga kvalitetsutvecklingen. En utveckling som kommer
att leda till 6kat fortroende och okad 16nsamhet inom hela sektorn.
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Ekonomi
Efter skatt redovisar foreningen ett verskott pa 142 854 kronor.
Forslag till disposition av foreningens resultat

Till stimmans disposition star

Fritt eget kapital 488 955 kronor
Arets resultat 142 854 kronor
Summa 631 809 kronor

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel balanseras i ny rakning.

Vad betriffar foreningens resultat och stillning i 6vrigt, hinvisas till efterfoljande
resultat- och balansrikningar med tillhérande bokslutskommentarer.
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Resultatrakning

Intakter

Medlemsavgifter

Serviceavgifter

Projektavgifter

Summa intakter

Kostnader

Projektverksamhet

Foéreningsverksamhet

Medlemsservice

Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar
Summa kostnader

Rérelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Réanteintékter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fére skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

not 2004
kr
476 511
1429 539
591 365
2 497 415
1,2
1 842 266
310 750
195 241
3 5751
2 354 008
143 407
859
- 43
144 223
144 223
- 1369

142 854

2003
kr
1 855 450
1675 000
3 530 450

2118 756
684 762

2803 518
726 932
452

852

726 532

726 532

726 532



Radet for Byggkvalitet - BQR
Org nr 802410-6521

Balansrakning
Tillgangar

Materiella anldggningstillgdngar
Maskiner och inventarier

Summa anléggningstillgangar
Omsiéttningstillgangar
Kundfordringar

Ovriga fordringar

Summa fordringar

Kassa och bank

Summa omséattningstillgangar

Summa tillgangar
Eget kapital och skulder

Eget kapital
Balanserad vinst
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Leverant6rsskulder
Skatteskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Stillda sidkerheter och ansvarsforbindelser

Stallda sakerheter
Ansvarsforbindelser

10
2004-12-31 2003-12-31
kr kr
23 003 -
23 003 -
1518 750 206 250
78 629
1518 750 284 879
527 875 857 452
2 046 625 1142 331
2 069 627 1142 331
2004-12-31 2003-12-31
kr kr
488 955 - 237577
142 854 726 532
631 809 488 955
474 657 214 531
1357
87 199
874 605 438 845
1437 818 653 376
2 069 627 1142 331
Inga Inga
Inga Inga

Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Belopp i kronor om inget annat anges.

Allména redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen och

Bokféringsnamndens
allmana rad.
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Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de beréknas inflyta.

Avskrivningsprinciper fér anldggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och beraknad
ekonomisk

livslangd. Full avskrivning gors under anskaffningsaret. Nedskrivning sker vid bestaende
vardeminskning

Avskrivning sker ej for tillgangar med bestaende vérde.

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier 5ar
Den tillampade avskrivningstiden dverensstammer med skatteméssigt gjorda avskrivningar.

Skatt
Foreningen tillampar Bokféringsnamndens allmana rdd BFNAR 2001:1 Inkomstskatter.

Intakter
Intékter har upptagits till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas.

Not 1 Anstéllda och personalkostnader
Fdreningen har inga anstéllda. Verksamhetsansvarig erséatts via fakturerade arvoden.

Not 2 Arvode till revisorer 2004 2003
Revision Ernst & Young 13 000 -
Andra uppdrag 4750 -
Revision Kpmg 9 446 56 000
Not 3 Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 2004 2003
Inventarier 5751 -
Not 4 Inventarier 2004 2003

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan - -

Nyanskaffningar 28 754 -
Avyttringar och utrangeringar - -
Summa 28 754 -

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Avyttringar och utrangeringar - -

Arets avskrivning - 5751 -
Summa - 5751 -
Redovisat varde vid arets slut 23 003 -

Not 5 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 2004-12-31 2003-12-31
Upplupna kostnader 230973 40 158
Forutbetalda projektavgifter 643 632 398 687

Summa 874 605 438 845
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Stockholm den 2005

Ann-Christine Svérd Hakan Blom
Ordférande

Olle Ehrlén Barbro Engman
Rganar Lorentzon Lars Mellgren
Ingvar Ygberg

Var revisionsberattelse har avgivits den

Lars-Olov Steen
Auktoriserad Revisor Ernst & Young

12

Sven Gunnar Dahlquist

Hans Ewander

Stefan Sandesten

/ Gun-Britt Solberg
Verksamhetsansvarig

2005

Hans-Ake Ivarsson
Lekmannarevisor



